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La creacion del Centro de Investigaciones en Geografia Ambiental (CIGA) fue
aprobada por el Consejo Universitario el 17 de agosto de 2007. En ese momento
ya habian pasado seis afios desde que un grupo de académicos del Instituto de
Geografia (IGg) se mudé a Morelia para formar una unidad foranea, reconocida en
2004 en la estructura del IGg como Unidad Académica de Geografia (UAG-
Morelia). Al nuevo Centro se unieron mas personas del IGg y algunas nuevas
contrataciones. El CIGA tuvo una planta inicial de 14 personas: siete
investigadores (solo una mujer) y siete miembros del personal técnico académico
(4 mujeres y 3 hombres); asi como cinco personas para servicios administrativos,
la mayoria por honorarios.

Al momento de la creacién como Centro, el Rector Juan Ramén de la Fuente
designo al Dr. Gerardo Bocco como primer director (2007-2015). En este periodo
se disefidy se conformd la estructura del funcionamiento del CIGA, para contribuir
desde nuestro campo de conocimiento a las tareas sustantivas de la universidad.
En septiembre de 2015 el Rector José Narro nombré al Dr. Antonio Vieyra como
director (2015-2023), quien reafirmo la estructura de investigacidon y docenciay le
dio un destacado impulso ala vinculacion, lo que permitié el desarrollo de nuevas
unidades de servicios y de infraestructura.

En lo fundamental, los objetivos que dieron origen al CIGA se mantienen: ser un
centro de investigacién de vanguardia que, desde los enfoques interdisciplinarios
de la Geografia Ambiental, contribuya a la solucién de problemas ambientales;
que forme a nuevos profesionales criticos, propositivos y activos; y que vincule la
investigacion y la docencia con la atencidon de problemas socioambientales
concretos. No obstante, en estos 17 afios ha habido importantes cambios en
nuestra comunidad que deben ser reconocidos, valorados y aprovechados. Con
la incorporacién de nuevo personal y la evolucion de quienes entraron en los
primeros afnos se han anadido nuevas capacidades para atender temas
emergentes y transversales de la problematica ambiental desde la perspectiva
territorial y geografica.

Asimismo los contextos internacional, nacionaly universitario en los que estamos
inmersos han cambiado a lo largo de estos afos, lo que nos obliga a revisar
nuestro quehacer y garantizar que sigamos siendo el centro de investigacion de
vanguardia que nos propusimos ser. Vivimos en un momento del mundo
caracterizado por cambios ambientales y sociales que ocurren a un ritmo sin
precedente a lo largo de la historia. Cambios que nos han llevado a una crisis
ambiental y que parecieran dirigirnos a una crisis civilizatoria. Un ritmo que nos
hace replantearnos continuamente los aciertos y desaciertos de las decisiones
humanas sobre el uso que hacemos de la naturaleza y cémo esta responde, asi
como las interacciones entre los diferentes grupos sociales y su interaccién con
el territorio y sus recursos.



Nuestro pais no es ajeno a esos cambios, a los que se suman todas las
particularidades del contexto nacional, con multiples redefiniciones de la vida
politica, social, cultural, econédmica, educativay ambiental. Esto nos obliga, como
dependencia de una universidad publica, a estar alertas a los temas emergentes
en los que podamos contribuir desde nuestra labor académica. Y en este
contexto, debemos revisar nuestro quehacer en el marco de las politicas
transversales de nuestra Universidad, como son la igualdad de género, la ética
académicay la sustentabilidad.

La actual direccion del CIGA 2023-2027 a cargo de la Dra. Maria Isabel Ramirez,
designada por el anterior Rector, Dr. Enrique Graue, tiene como tarea principal
facilitar la integracidn, desarrollo y consolidacién de nuestro personal y unidades
de servicio para llevar al CIGA a una siguiente etapa de madurez y con mayor
impacto académico y en la sociedad. El propdsito es que cumplamos con mayor
eficiencia y equidad nuestras tareas sustantivas y que vayamos sentando las
bases que nos lleven hacia la transicién a Instituto en el mediano plazo.

El presente Plan de Desarrollo tiene como base el Plan de Trabajo presentado en
el proceso de nombramiento de la actual direccion. Dicho plan de trabajo se
elabor¢ a partir de las sugerencias, inquietudes y necesidades expresadas por la
mayoria de las y los académicos en una serie de entrevistas realizadas en la fase
de candidatura para ocupar la direccion. También se tomaron en cuenta las
opiniones de posdoctorantes y estudiantes expresadas en sus respectivas cartas
colectivas, asi como las opiniones del personal administrativo.

Posteriormente, se hicieron ajustes siguiendo las recomendaciones de los cursos
de la Coordinacidn General de Planeacion y Simplificacion de la Gestion
Institucional que las personas integrantes del equipo de direccién (Directora,
Secretaria Académica, Secretario Técnico y Jefa de Docencia) tomamos entre
noviembre y marzo de 2024. Asi mismo, se revisé la congruencia de nuestros ejes
de accidén y programas con los del Plan de Desarrollo Institucional 2023-2027
presentado por el Rector Dr. Leonardo Lomeli en mayo 2024.

Finalmente, este Plan de Desarrollo 2023-2027 incluye los resultados de una de
las actividades planteadas en el plan de trabajo: la revision de la misidn y visiony
areas de investigacion de nuestro centro. Esta actividad se realizé en una serie de
talleres realizados en enero 2024 en los que particip6 practicamente la totalidad
de las y los académicos de la dependencia. Dicha revisién era critica para
asegurarnos que los ejes, programas y proyectos de este plan fueran acordes con
nuestros principios de identidad.



ELCIGA se cred con la misién de “contribuir a la planificacién territorial y al manejo
de los recursos naturales en territorios y paisajes especificos, con énfasis en las
dimensiones histérica y geografica de la cuestion ambiental, en la regién centro-
occidente del pais”’. Mision ya superada. Bajo esos mismos temas (planificacion
territorial y manejo de recursos naturales) tenemos ya trabajos en toda la mitad
sur del pais. Por otra parte, se han desarrollado con éxito otros temas de ciencia
aplicada (como nuevas tecnologias de la informacién geografica, contaminacion
ambiental, energia rural e innovacidn social, entre otras) y de teoria de la
problematica ambiental (desde la geografia critica y la ecologia politica) que
incluyen numerosas colaboraciones en proyectos internacionales.

Estos cambios se han dado como respuesta a las nuevas necesidades que los
contextos internos y externos nos han planteado, pero era necesario hacer una
revision de la mision que reflejara mejor lo que somos y hacia dénde queremos
seguir yendo. La visién y los objetivos, aunque seguian siendo vigentes en lo
general, requerian actualizacién de algunos de sus elementos y alineacion con el
replanteamiento de la misioén. De tal forma, como resultado del acuerdo de toda
la comunidad académica del CIGA la nueva misién y visidén que guian el presente
Plan de Desarrollo del CIGA 2023-2027 (PD CIGA 2023-2027) son:

Construir conocimientos cientificos y tecnoldgicos con compromiso social
para la comprensién y atencion de los cambios socioambientales y sus
efectos desde multiples perspectivas geograficas.

Ser una comunidad académica con capacidades cientifico-tecnolégicas de
vanguardia para responder a los retos socioambientales emergentes desde
perspectivas innovadoras de la Geografia Ambiental.

Respecto a las areas de investigacion, en el documento de creaciéon del CIGA se
plantearon solo dos areas: 1) Historia ambiental, politica y territorio; y 2)
Sustentabilidad urbana y regional. Ambas bajo el marco general de las

" Propuesta para la creacion del Centro de Investigaciones en Geografia Ambiental. 2006.
Instituto de Geografia.
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implicaciones ambientales, en los niveles regional y local, de los procesos de
cambio global. También en ese momento de creacién del Centro se formaron dos
laboratorios: el Laboratorio de Tecnologias Geoespaciales y el Laboratorio de
Suelos y Agua.

Pronto, con las contrataciones realizadas entre 2008 y 2012, esas dos areas se
transformaron en cuatro, vigentes hasta inicios de la presente administracién: 1)
Ambientes Rurales, 2) Ambientes Urbanos y Periurbanos, 3) Historia Ambiental,
Podery Territorio; y 4) Ciencia, Sociedad e Innovaciéon. Cabe volver a resaltar que
estas no son departamentos fijos, sino areas de investigacién interrelacionadas
que albergan proyectos que pueden estar acotados a una sola area o en
interaccién con varias. El personal académico y los estudiantes colaboran en
varias de ellas segln las necesidades de sus proyectos, que en la mayoria de los
casos son interdisciplinarios.

En la administracién anterior se hicieron esfuerzos por nivelarlas, pero debido al
bajo numero de nuevas contrataciones el nivel de desarrollo e integracidon entre
ellas no ha sido homogéneo. Esta diferencia ha sido motivo de algunos conflictos,
pero también es una oportunidad de reconocer en lo que nuestra comunidad es
mas fuerte y lo que es necesario reforzar, asi como las areas emergentes que
hayan adquirido su cuerpo propio. En este sentido, la presente gestién, también
en acuerdo de toda la comunidad, formaliza una nueva area de investigaciéon que
venia funcionando como tal desde hace algun tiempo: Andlisis y Modelado
Espacial. Por lo que para los programas y proyectos del PD CIGA 2023-2027 se
considera ya a la investigacion organizada en cinco areas de investigacion.

AR

Areas de investigacién del CIGA, PD 2023-2027:
- Ambientes Rurales, AR

- Ambientes Urbanos y Periurbanos, AUP

- Anéalisis y Modelado Espacial, AME

- Ciencia, Sociedad e Innovacién, CSI

- Historia Ambiental, Poder y Territorio, HAPT

AUP

AME



La estructura administrativa revisada, en la que operara el CIGA en esta gestion,

esta organizada de la siguiente manera:
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El CIGA es la dependencia mas joven y una de las mas pequefas de la
Coordinacion de la Investigacion Cientifica. Desde su creacién, en 2007, la planta
académica se ha duplicado, pasando de 17 personas (9 en investigacion y 8
personal técnico) durante su primer afo de existencia, a 35 en el 2023 (23
personas investigadoras y 12 personal técnico). Durante la administracion
anterior (2019-2023), s6lo fue posible gestionar la apertura de una plaza nueva (un
técnico académico para actividades de comunicaciéon social y de la ciencia),
ademas de dos posiciones convocadas para sustituir vacantes (una por jubilacién
y otra por renuncia). Asi, la ultima plaza nueva se cre6 en 2019.




Ademas, desde marzo de 2021, también se integro a la planta de investigacion una
Investigadora por México del CONAHCYT. Cabe sefialar que anteriormente
laboraron cinco personas en esta categoria, de las cuales tres fueron
posteriormente contratadas como parte de nuestro personal académico UNAM y
dos terminaron sus comisiones en el centro.
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Evolucidn de la planta académica del CIGA entre 2007 y 2023

Alinicio de la presente direccidn, la antigiedad promedio de la planta académica
del CIGA era de 15 afios. Esta juventud como Centro se ve reflejada en los niveles
de consolidacion del personal. Se recibié una planta académica con 80% de su
personal definitivo, del cual solo 17% de personal investigadory 25% de personas
técnicas académicas habia alcanzado la Titularidad C. La mayor parte de las y los
investigadores eran Titulares B (43%)).

Un aspecto critico de la planta con la que se comenzé esta gestion es el bajo
numero de personal técnico académico, un nimero que se ha mantenido sin
cambio desde 2011, a pesar delaumento en 60% del personal investigador desde
esa fecha. Se trata de 12 personas técnicas académicas, de las cuales cinco son
de servicios generales (cémputo, comunicacién y documentacion), por lo que las
7 restantes son insuficientes para atender el trabajo de todas las areas de
investigacion y docenciay las demandas de vinculacion del centro.
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Distribucién del personal académico del CIGA por categoria y nivel en septiembre 2023

De acuerdo con el informe final de la Direccién 2019-2023, la productividad
promedio anual por investigador de articulos internacionales indexados en WoS o
Scopus fue entre 2.1 y 3.4 (la mayoria en revistas Q1 y Q2). Estos promedios
aumentan a entre 4.0y 4.8 al considerar también otros productos primarios, como
articulos en otros indices o no indexados, libros y capitulos en libro. Estos valores
colocan al CIGA en una posicidon alta, respecto a estos indicadores, en el
Subsistema de la Investigacion Cientifica. Asi mismo, esa produccidn se ve
reconocida en el Programa de Primas al Desempefio (PRIDE) de la UNAM, donde
el 83% de las y los investigadores y 92% de las y los técnicos del CIGA tienen
niveles Cy D.

La productividad también se refleja en que el 100% de las y los investigadores
pertenecen al Sistema Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII), la mitad
en niveles Il y lll, incluyendo un emérito. En el SNII, se reconoce la diversidad de
areas de especialidad y de productos que generamos en el CIGA, realizados por
gente formada en geografia, biologia, historia, antropologia, arqueologia,
economia, agronomia y urbanismo, entre otras disciplinas. Algunos colegas se
evaluanen las dreas de Ciencias deTierra, y Biologiay Quimica, donde se privilegia
la produccion de articulos internacionales en inglés y se acepta bien la
multiautoria; otros en las areas de Humanidades y de Ciencias Sociales donde se
prefieren los libros, capitulos en libro y articulos nacionales o internacionales,
particularmente si son de Unica autoria 0 un numero minimo de coautores; y otros
en las areas de Agropecuarias, Forestales y de Ecosistemas, e Interdisciplinaria
que aceptan todo tipo de productos, con énfasis en articulos.
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Pertenencia al Sistema Nacional de Investigadoras e
Investigadores - CONAHCYT. Incluye 23 personas investigadoras
(100%) y dos técnicos (17%) del CIGA.

Asi mismo, al comenzar la presente gestion, en términos generales, la paridad de
género en el CIGA estaba relativamente balanceada: 46% eran mujeres (16) y 54
% hombres (19). Pero al observarse por categoria y nivel habia notables
diferencias. De las 23 personas con categoria de investigador, 39% eran mujeres
(9) y 61 % hombres (14). De manera inversa, entre quienes tenian la categoria de
técnicos, 58% eran mujeres (7) y 42 % hombres (5). En estos numeros, la mayor
desigualdad esta en los niveles superiores de la categoria de investigadores, de
las 14 personas en los niveles By C, solo el 20% son mujeres y no hay ninguna en
el nivel C. Progresivamente, se ird compensando esta desigualdad, ya que de las
ultimas 9 contrataciones (2016-2022), 6 son mujeres, de ellas 4 como
investigadoras y 2 como técnicas académicas.
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Distribucion de categoria y nivel por género en septiembre 2023



La misma diversidad de disciplinas de la planta académica del CIGA, se refleja en
la poblacion estudiantil que recibimos. Actualmente, la mayor parte de nuestros
estudiantes vienen de varias carreras que se ofertan en la ENES-Morelia, la
Universidad Michoacana de San Nicolas de Hidalgo y el Instituto Tecnolégico del
Valle de Morelia, entre otras. En menor medida recibimos estudiantes de otras
partes del pais y de otros paises de América Latinay el Caribe.

En los ultimos afnos, el CIGA participdé de manera formal en 5 programas de grado.
Es entidad responsable en la Licenciatura en Geohistoria y participante en la
Licenciatura en Ciencias Ambientales de la ENES-Morelia; entidad asesora en la
Licenciatura en Geografia Aplicada de la ENES-Mériday de la Escuela Nacional de
Ciencias de la Tierra (CU); y, entidad asesora en la Licenciatura en Ciencias
Agroforestales (2019). En relacidn con el posgrado, somos entidad responsable
del Posgrado en Geografia, y parte de nuestro personal esta registrado como
tutores en los Posgrados de Ciencias de la Sostenibilidad, Ciencias de la Tierra,
Ciencias Bioldgicas, Urbanismo y Estudios Mesoamericanos, entre otros.

Lo anterior es una riqueza que reafirma el caracter interdisciplinario de nuestro
Centro, en su propésito de estudiar las relaciones sociedad-naturaleza en
diferentes escalas espaciales y temporales. Sin embargo, también representa un
reto muy grande, que nos lleva a la necesidad de establecer estrategias novedosas
y flexibles para atraer estudiantes, fortalecer una oferta docente distintiva
respecto a otros posgrados del Campusydeterminar lineamientos de seguimiento
que cubran las muy diversas formas y tiempos de trabajar.

La poblacién estudiantil del CIGA esta conformada por estudiantes del Posgrado
en Geografia con orientacién en Manejo Integrado del Paisaje, tesistas de las
diversas licenciaturas y posgrados con los que colaboramos, y asistentes a
nuestros cursos de educacion continua. Sin embargo, los nimeros, al menos en
los dos primeros grupos, son bajos. En los ultimos cinco anos el ingreso al
Posgrado en Geografia oscilé entre 7 y 13 estudiantes, incluyendo maestria y
doctorado. La Licenciatura en Geohistoria ha estado teniendo baja matricula y
consecuentemente tenemos pocas tesis para dirigir alliy disminuye la posibilidad
de personas de esa licenciatura que puedan ingresar a nuestro posgrado. Cabe
sefialar que la baja en la matricula de posgrado y licenciatura en ese periodo
puede también relacionarse con un efecto de la pandemia como ocurrié en
matriculas a nivel nacional de otras licenciaturas y posgrados.

De acuerdo con el ultimo informe de la Direccién 2019-2023, aunque la mitad de
los investigadores del CIGA damos clase como titulares de asignatura a nivel
licenciatura y todos damos clase a nivel de posgrado, en los ultimos cuatro ciclos
escolares, no alcanzamos un promedio de un graduado por investigador/a por
afo, cifra que se reduciria si incluimos a las y los técnicos que también imparten
clases como titulares.
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Con la creacién del Programa de Educacién Continua en 2019, se amplid el
alcance de los cursos gestionados para el posgrado y el campus. De 2019 a 2023
se llevaron a cabo 53 actividades en el marco de este programa (cursos,
seminarios y diplomados) con una participacion de mas de 800 personas. Esta
podria ser una via complementaria para atraer estudiantes de posgrado y tesistas,
asi como para complementar la oferta docente de nuestro programa de posgrado.

Con todo lo anterior, se vuelve cada vez mas urgente completar el proceso de
reestructuracion de los programas de maestria y doctorado del Posgrado en
Geografia. Esta es una tarea que desde 2022 se inicié entre las tres entidades
responsables (Facultad de Filosofia y Letras, Instituto de Geografia y CIGA), pero
que ha tenido poco avance. Esta reestructura modificara el perfil de ingreso,
egreso, permanencia, mapa curricular y asignaturas. Por lo que deberemos
aprovechar la oportunidad para que los nuevos programas que se impartan en el
CIGA reflejen mejor nuestro quehacer y tengamos un mayor impacto en la
formacion de estudiantes.

La vinculaciéon fue la tarea sustantiva de nuestro centro que tuvo un mayor
desarrollo durante la gestion anterior. Se firmaron 66 convenios de colaboracion
con Universidades, Gobierno Federal, gobiernos estatales y municipales,
organizaciones de la sociedad civil y en proyectos internacionales. Esto ademas
del fortalecimiento de redes y de la aplicacién de la ciencia para atender
problemas concretos, ha sido también una importante fuente de ingresos para el
CIGA que ha permitido mantener varios puestos de personal de confianza en las
unidades de servicios e incrementar la infraestructura y la planta vehicular del
Centro.

Otro logro de la pasada administracion fue la creacién de la Unidad de
Comunicacion Social y de la Ciencia (UCSC) en el 2019, lo cual respondi6 a la
necesidad de contar con una unidad de apoyo que permitiera generar canales,
formatos, narrativas y productos adecuados para socializar la importancia de la
ciencia geografica y las problematicas que se atienden desde los distintos
abordajes que se trabajan en la entidad. Esta clase de comunicacién, dirigida a
tomadores de decisiones, audiencias especializadas, medios digitales,
estudiantes de todos los niveles y publico en general, permite generar un robusto
enlace con la ciudadania. Esto supone compromiso social, con la intencion de
contribuir a la mejora de la calidad y las condiciones de vida de individuos y
poblacionesy el cuidado del ambiente.

En ese mismo periodo de ocho afos desde el CIGA se organizaron 130 eventos de
difusién y 84 de divulgacidén, tanto institucionales, coorganizados con otras
instituciones o por iniciativa de las y los académicos. Sin contar los todavia més
numerosos eventos nhacionales e internacionales en los que participaron
académicos, investigadores posdoctorales y estudiantes como ponentes. Las
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trasmisiones y el contenido producido por la UCSC nos generaron mas de
1,300,000 vistas en nuestras redes.

En este mismo rubro podemos incluir el trabajo de la editorial del CIGA, ya que las
publicaciones universitarias, ademas de ser una via de difusion de la investigacion
académica, permiten compartir sus resultados con la sociedad en general y
consolidar una audiencia cientifica global. De manera adyacente, las
publicaciones generan mas vinculacién entre centros e institutos de investigacion
(nacionales e internacionales), gobiernos municipales, estatales y federal.

Desde 2010, la editorial del CIGA forma parte de la Direccién General de
Publicaciones y Fomento Editorial de la UNAM. En los ultimos 10 afios, la
produccién de libros se ha incrementado de forma constante, publicando en
promedio 7 titulos por afio. Desde hace 5 anos, el 100% de las publicaciones son
digitales (PDF) y se pueden descargar gratuitamente desde el sitio web
Publicaciones CIGA. También algunos titulos se comercializan en librerias
electrénicas. Cerca del 40% de nuestras publicaciones son libros impresos que
se distribuyeny venden en locales comerciales y ferias.

No obstante, todo este trabajo ha sido una actividad complementaria de algun
investigador con el apoyo de una persona contratada por honorarios para realizar
el trabajo editorial técnico. Ante la incapacidad de ofrecerles certidumbre laboral
a estos editores técnicos, el nivel de rotacién ha sido muy alto, perdiendo el CIGA
la oportunidad de aprovechar la experiencia que cada una de esas personas ha
acumulado para fortalecer nuestra editorial. Y también se ha identificado una
oportunidad de mejorar la transparencia y tiempo de los procesos editoriales.

Desde la creacion del CIGA en 2007 el personal de confianza de la administracién
(4 personas) y asistencia ala direccion (2 personas) se habia mantenido en mismo
numero a pesar del crecimiento de la planta académica. Ademas, los procesos
administrativos que demanda la Universidad para la gestién del Centro se han
incrementado substancialmente.

Esas condiciones han provocado una sobrecarga de trabajo para el personal
administrativo y mucho tiempo de los académicos invertido en la solicitud y
reporte de gestiones administrativas. Esto ha llevado a ocasionales situaciones de
conflicto entre ambas partes y a que las y los administrativos carezcan de tiempo
y motivacion para actividades comunitarias a las que se les invita o se les requiere
(como la Comision Interna para la Igualdad de Género). El mismo personal
reconoce oportunidades de mejorar la gestion administrativa, por medio de la
revision, simplificacién y digitalizacion de algunos procesos.

En enero de este afo se incorpord una persona mas, como asistente de la

Secretaria Técnica, pero todavia es necesario aumentar el personal para distribuir

mejor la carga de trabajo y poder poner en marcha las mejoras que se requieran.
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El objetivo de esta Direccion 2023-2027 es facilitar la integracién, desarrollo y
consolidacion de nuestro personaly unidades de servicio para llevar al CIGA auna
siguiente etapa de madurez, con mayor impacto académico y social.

Ello nos plantea varios retos, que se convierten en las areas de oportunidad para
alcanzar dicho objetivo. Todos estos retos estan ligados entre si y en buena
medida son tareas de resolucién interna. Pero, los mas criticos dependen también
de los recursos que podamos obtener de la Universidad, del acuerdo con otras
instancias y de las condiciones para generar recursos extraordinarios. Por lo que
eltrabajo tendré que ser tanto interno como externo.

Como se senald anteriormente hemos revisado y acordado entre toda la planta
académica la actualizacion de la mision y vision del CIGA. Hemos avanzado en la
redefinicidn de las areas de investigacion y sus lineas centrales de trabajo. El reto
ahora es larevisidon transversal de esas areas y lineas de investigaciéon y ajustar los
objetivos de nuestro centro en consecuencia.

Esto, por una parte, debera liberar algunos procesos criticos que estaban
entrampados y han sido fuente de conflicto por la falta de esas redefiniciones,
como los programas de ensefianza, el plan de nuevas contrataciones y la
priorizacion de becas posdoctorales. Por otra parte, nos obligara también arevisar
el funcionamiento y los reglamentos de todas las areas y funciones. Sobre todo,
debemos revisar el Reglamento Interno, que data de 2008 y en muchos puntos es
obsoleto.

En los ultimos ocho afios el CIGA tuvo un crecimiento muy limitado de su planta
académica. Solo hubo cuatro plazas nuevas de investigacion y una técnica entre
2016 y 2018. Ha habido otros movimientos, pero no han sido por nuevas plazas:
hubo dos cambios de categoria de técnico académico a investigador (2016), una
plaza de investigador y otra de técnico en sustitucidon de una Investigadora Titular
C que se retird (2018), una investigadora de nuevo ingreso por sustitucion de otra
que renunci6 (2022).

A pesar de ser un numero limitado, sobre todo en personal técnico de apoyo a la
investigacion, hemos alcanzado una productividad relativa por encima de la
media del Subsistema de la Investigacion Cientifica y hemos mantenido servicios
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de vinculacién y educaciéon continua que nos han generado un porcentaje
importante de ingresos. Asimismo, hemos mantenido una produccién editorial
creciente sin personal de planta para esa labor. No obstante, la sobrecarga de
trabajo para la mayor parte del personal técnico, la falta de acceso de buena parte
del personal investigador para recibir apoyo técnico, la escasez de personal
técnico para atender proyectos por demanda en los laboratorios con capacidades
para generar recursos externos y la inexistencia de personal de planta para la
editorial nos ha llevado a varias situaciones de conflicto o pérdida de
oportunidades.

Este reto implica, por una parte, la reorganizacion del trabajo de nuestra
comunidad, acompanada de lineamientos de evaluacién que promuevan la
colaboraciény la calidad de nuestra produccién para la consolidacion de la planta
académica vigente. Por otra parte, requiere la gestion ante las instancias
universitarias correspondientes de las plazas criticas para la operacién de todas
nuestras areas. De manera prioritaria, requerimos personal técnico de apoyo para
tareas institucionales que nos ayuden a incrementar la productividad académica,
la difusidn de nuestro trabajo y a obtener recursos externos.

Este ha sido otro de los principales retos a que nos hemos enfrentado como
comunidad en los ultimos anos. El problema se ha dado sobre todo por dos
razones: 1) el bajo ingreso de estudiantes a nuestro Programa de Posgrado en
Geografia (PG), con orientacion en Manejo Integrado del Paisaje (MIP), que limita
la participacién de toda la planta académica; y 2) la misma orientaciéon MIP, que
no refleja de manera equilibrada el trabajo que se realiza en las diferentes areas
de investigacion.

En cuanto al primero, nos afecta una larga lista de factores: la centralizacién del
proceso de ingreso nos dificulta tener una participacion mas activa en la seleccién
de nuestro alumnado; la reestructuracién del PG detenido; la confusion que
genera que seamos el Centro de Geografia Ambiental pero que la orientacion del
PG con ese nombre se imparta en Ciudad de México; una matricula criticamente
baja en la Licenciatura en Geohistoria y la disminucién de la matricula en la
Licenciatura en Ciencias Ambientales, ambas de la ENES-Morelia y nuestras
principales fuentes de alumnado; y que la ciudad de Morelia, y el estado de
Michoacan, sevea a nivel nacional e internacional como un lugar poco seguro para
vivir, entre otros. En cuanto a las y los tesistas de licenciatura, las limitaciones a
las que nos enfrentamos, ademas de la baja en la matricula de las carreras de la
ENES, se deben a que reciben mayores incentivos para realizar sus tesis en las
entidades donde cursaron su carrera y que algunas instituciones rechazan que
personas externas asumamos la direccién Unica de sus trabajos.

Aunque todos esos factores son externos al CIGA, de manera interna podemos
avanzar en la reestructuracion y colaborar con la ENES-Morelia y con otras
instituciones de educacién superior de la ciudad y la regién para atraer mas
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estudiantes. Con la reestructura debemos asegurarnos de que todas las areas de
investigacion del CIGA tengan espacio en el nuevo plan de estudios de nuestro
campo de conocimiento y negociar con los otros campos del posgrado para que
los nombres no generen confusién. Para que toda la planta académica tengamos
espacios para cumplir con nuestras tareas de ensefanza, debemos hacer un plan
integral que incluya nuestras participaciones dentro y fuera del Posgrado en
Geografia, el Programa de Educaciéon Continua y las co-direcciones en otras
instituciones. Un programa que incluya a investigadoras e investigadores
posdoctorales y de carrera temprana, para ayudarles a ganar experiencia en
docencia. Y, ademas, ajustar nuestros lineamientos de evaluacién para visibilizar
nuestro impacto en los diferentes programas de ensefianza con los que
colaboramos y valorar nuestras contribuciones dentro y fuera del CIGA.

Las problematicas que han dado lugar a los retos antes planteados también han
generado dificultades en el didlogo para atenderlas. Ademads, las politicas
institucionales transversales de género y no violencia, ética y sustentabilidad son
de relativa nueva creacion y no han terminado de permear, por lo que todavia falta
que la totalidad del personal se involucre en sus respectivas tareas de
capacitacién y de operacionalizacién. Asi mismo, se reconoce que no tenemos
aun los diagndsticos respectivos para orientar con precisidon las acciones que
debamos implementar para cumplir con sus objetivos.

Los diferentes puntos de vista sobre cada problematica han creado conflictos y
falta de reconocimiento y aceptacion de las formas y tiempos de trabajar de los
demas. Otra fuente de conflicto ha sido la participacién en comisiones y tareas
institucionales. La distribucion de éstas entre el personal es muy diferenciada. Por
una parte, varias académicas y académicos sefalan sentirse vulnerados porque
les dedican mucho tiempo a comisiones que restan tiempo de las tareas
sustantivas que son mejor consideradas en todos los procesos de evaluaciény
porque no ven compromiso y reciprocidad de quienes dedican menos tiempo a
actividades de compromiso institucional. Y contrariamente, otras personas
reclaman sentirse excluidas de su derecho a participar.

Superar este reto es muy importante para esta administracién, sobre todo porque,
a diferencia de los tres anteriores, este depende en buena medida de la buena
voluntad, empatia y tolerancia de las personas, mas que de productos concretos
que alcanzar. La tarea de la Direccion sera facilitar los espacios para el encuentro
y el dialogo, redistribuir las tareas de compromiso institucional y crear los
mecanismos para una participacion activa y efectiva en esas tareas.
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Otro reto mas de la presente administracion es la consolidacién e
institucionalizacién de las unidades de apoyo que nos permitan la visualizacién y
comunicacion con la sociedad. Desde la Unidad de Comunicacion Social y de la
Ciencia se integrara un programa que permita al personal académico del CIGA
localizar oportunidades, canales, formatos, narrativas y productos para
establecer vinculos directos con las audiencias de interés, recibir
retroalimentacion y generar dialogos productivos con diferentes sectores.

Dicho trabajo supone la adecuacién de espacios, adquisicién de equipamiento y
reorganizacién del personal técnico que permitan incrementar las capacidades de
la Unidad. Debera estar entre las tareas de dicho personal la vinculacién y la
gestion de fondos y proyectos especificos de comunicacién, a la par que se
generan los mecanismos para divulgar el trabajo del personal académico. La
finalidad es que el personal académico, a través de la Unidad, sostenga dialogos
de manera permanente con audiencias de interés, para vincular el quehacer
cientifico con la sociedady, en particular, que se incremente elinterés publico por
la ciencia geografica y otras afines.

La Unidad Editorial es la otra unidad de apoyo requerida para atender este reto.
Hasta ahora se ha hecho mas énfasis en la difusién, nuestra produccién de libros
ha estado mas orientada a la comunicacién con otros especialistas o a la
formacion de estudiantes o técnicos en areas concretas. Con la intencion de
formalizar la Unidad Editorial y de tener personal de planta para encargarse de su
operacion técnica, se ampliaria la produccién a materiales de divulgacion. Esto
nos permitiria contribuir a la democratizacién del conocimiento para ampliar los
perfiles de nuestros lectores. Varias personas de la comunidad han hecho
esfuerzos por su cuenta para generar este tipo de productos, pero ayudaria mas
que tuvieran el apoyo de producciény el respaldo del sello editorial.

Por ultimo, pero igualmente importante, esta el reto administrativo, tanto en lo que
corresponde a la obtencion y gestidn de los recursos financieros para operacion,
infraestructura y mantenimiento; como en la facilitacion de procesos que
debemos hacer cada una de las personas de la comunidad en temas laborales,
salariales, de servicios y de uso de recursos de proyectos.

Para ello, es necesario la incorporaciéon de mas personal que apoye en esas
funciones. Como se menciond anteriormente, desde la fecha de creacién del
CIGA la planta académica se ha duplicado, los procesos administrativos han
aumentado y, sin embargo, el nUmero de personas en la administracidon sigue
siendo el mismo. Es urgente mas personal para estas areas para reducir la
sobrecarga de trabajo a la que estan sometidos. Idealmente se buscaran plazas
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de confianza, pero también podra ser a través de recursos extraordinarios y
préacticas profesionales.

Otra demanda recurrente por parte de la planta académica es la flexibilidad y
simplificacién de tramites y procesos administrativos y la disminucién del uso de
papel. Cambiar estos procedimientos, en su mayor parte, no corresponde al CIGA,
pero si se pueden automatizar algunos y crear algun mecanismo para hacer mas
facil otros.

ElPlan de Desarrollo del CIGA para el periodo 2023-2027 se agrupa en un esquema
de ocho ejes: siete ejes estratégicos que cubren nuestras tareas sustantivas, asi
como los servicios de apoyo, administrativos y de equipamiento para realizarlas
mas un octavo eje que busca el reforzamiento de la colaboracidn y el sentido de
comunidad, teniendo en cuenta las politicas institucionales de género y no
violencias, ética académica y sustentabilidad. Los programas que componen
cada uno de nuestros ejes se relacionan a su vez con los ejes y lineas del Plan de
Desarrollo Institucional de la UNAM 2023-2027 presentado por el Rector Dr.
Leonardo Lomeli.

Revision del
quehacer del CIGA

Impulso de Fortalecimiento de la
programas de planta académica y
ensefianza productividad
Integracién y
S colaboracién
Compromiso de Comunidad CIGA

vinculacién con la Sptiizacion
Administrativa

sociedad

,//
Mejoramiento de
infraestructuray

equipamiento

~Consolidacion de
Unidades de servicio

Ejes estratégicos del Plan de Desarrollo 2023-
2027 del Centro de Investigaciones en
Geografia Ambiental
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La ejecucion de los programas y proyectos que componen cada eje permitirian la
revision, reconocimiento y fortalecimiento de nuestro quehacer interdisciplinario
y diverso para la atencién de problematicas socioambientales desde perspectivas
espaciales y territoriales; la consolidacién y maduracién de equipos de trabajo
que favorezcan la producciéon académica de calidad y que sirvan de espacio para
la formacion de estudiantes y de investigadoras e investigadores de carrera
temprana; el fortalecimiento e institucionalizacion de unidades de apoyo y
laboratorios que faciliten tanto el trabajo interno como la vinculacion con diversos
sectores de la sociedad; y la adopcidn de las politicas institucionales de igualdad
de género, ética académica y sustentabilidad, desde acciones especificas como
ellenguajeinclusivo o el ahorro de papel, respectivamente, hasta los proyectos de
mayor alcance.

Para alcanzar las metas propuestas, se fomentard una estrategia de equipos de
trabajo. Estos se conciben como redes de colaboracién, apoyo y desarrollo
académico de todas las personas que los conforman. En nuestro caso, cada
equipo de trabajo estaria formado por al menos dos integrantes del personal
académico (independientemente de su categoria y nivel), las y los investigadores
posdoctorales y estudiantes de todos los niveles que estén bajo la supervisidon o
direccion de dicho personal académico.

Los equipos de trabajo se formaran para proyectos o fines especificos,
preferentemente favoreciendo la integracidn entre areas de investigacion, y cada
académica o académico puede ser parte de tantos equipos como su tiempo e
intereses le permitan. Los equipos se integraran por iniciativa propia por su
afinidad tematica, de formas de trabajar o incluso personal. Quienes prefieran
seguir trabajando de manera individual (con sus estudiantes y colaboradores
externos) pueden seguir haciéndolo, pero en términos de la estrategia de
integracion y de aprovechamiento eficiente de recursos institucionales se
privilegiara a los equipos de trabajo.

Esta forma de trabajo permitira operacionalizar los ocho ejes del PD-CIGA 2023-

2027, por ejemplo:

Eje 1. Co-liderazgo y co-responsabilidad para contribuir al nucleo tedrico-
metodolégico (segln misidon y visidn actualizadas) y para posicionar al
equipo a nivel nacional o internacional.

Eje 2. Cada integrante mantiene su individualidad, necesaria para evaluaciones
PRIDE, SNII, proyectos, premios, etc; se integra a investigadoras e
investigadores jovenes, CONAHCYT y posdoctorales en tareas de
consolidacién de equipo y formacién de estudiantes.

Eje 3. Se forma una red de soporte académico y personal para tesistas de
licenciaturay posgrado.

Eje 4. Facilitan la estrategia institucional de vinculacién con diferentes sectores
de la sociedad, e incorporan a joévenes investigadoras e investigadores y a
estudiantes en esas actividades.

Eje 5. Facilitan el disefo y organizacién de las estrategias institucionales de
comunicacion, de divulgacion, editorial y de ampliacion del acervo
bibliografico del CIGA.
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Eje 6. Se comparten espacios y equipos y se garantiza que estudiantes y
posdoctorantes cuenten con lo necesario para realizar sus tareas.

Eje 7. Se optimizan los recursos econémicos, se garantiza el apoyo a estudiantes
y se comparten las tareas de tramites administrativos.

Eje 8. Se definen los mecanismos de reflexién y discusidén interna del equipo y de
la forma de abrir su trabajo a la Comunidad CIGA; y se promueve la igualdad
de género, la integridad académica y la sustentabilidad, asi como redes de
colaboracién basadas en los principios de nuestra Universidad.

Una segunda estrategia de integracion de los ochos ejes, sera la participacion de
toda la comunidad en las actividades de celebracion del 20 Aniversario del CIGA.
Sera una serie de eventosy productos en los que se resalten los logros de las areas
de investigacién y de los equipos de trabajo, de los programas de ensefianzay de
las y los estudiantes, de las comisiones institucionales y de nuestro trabajo de
comunicaciony de vinculacién con la sociedad.

A continuacién, se muestran cada uno de los ejes y los programasy proyectos que

los conforman, asi como su correspondencia con los ejes y lineas de accion del
Plan de Desarrollo Institucional de la UNAM para el periodo 2023-2027:
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* Reflexion colectiva
* Funciones del CIGA
* Reglamento Interno

* Nuevos lineamientos de evaluacion

* Consolidacién de carreras

* Nuevas contrataciones

* Personal de carrera temprana

* Capacitacion y superacion académica del personal técnico

+ Reestructuracién del Programa de Maestria del CIGA

* Planintegral de ensefianza

+  Educacién continua

+  Evaluacion docente :
*  Promocién nacional e internacional del Posgrado en Geografia
'+ Posgrado a distancia

* Servicios externos

* Comunicacion de la vinculacién

* Imagen institucional

* Servicio social y practicas profesionales

« Profesionalizacion de la Unidad Editorial

* Fortalecimiento del Centro de Documentacion

*  Refuerzo de la Unidad de Cémputo y Telecomunicaciones

« Impulso de la Unidad de Comunicacién Social y de la Ciencia

* Planta vehicular

* Coémputo y telecomunicaciones
* Reorganizacién de espacios

* Nuevas construcciones

* Personal administrativo
*  Procesos administrativos

* Trabajo enequipo
8 * Comunidad de tod@s
Integracion y * Adopcion de politicas transversales
colaboracién ¢ Compromiso institucional
Comunidad CIGA * Colegio del Personal Académico
* Celebraciéon CIGA+20

Ejes estratégicos y programas del Plan de Desarrollo 2023-2027
del Centro de Investigaciones en Geografia Ambiental



La meta del presente eje es concluir la gestion con la misién, visién, areas de
investigacion y funciones de todas las areas de actividad revisadas, donde toda la
comunidad se sienta identificada o encuentre su lugar, asi como la
correspondiente documentacion integrada y disponible para consulta. El eje se
compone de tres programas que se describen a continuacion:

Programa 1. Reflexion colectiva

OBJETIVO

Reflexionar de manera colectiva sobre
temas prioritarios para la revision del
quehacer del CIGA en el contexto
universitario, nacional e internacional
actual.

Proyectos:

PDI-UNAM 2023-2027

EJE 1. Universidad incluyente y al servicio de la nacién

- Linea 3. Planeacién participativa e incluyente

- Linea 4. Integridad académica

- Linea 5. Compromiso institucional con la igualdad de
género.

- Linea 7. Compromiso institucional con la sostenibilidad.

A. Redisefio del Seminario institucional

B. Programa de actividades de reflexion sobre temas transversales: ética,
género, sustentabilidad, ensefianza y vida comunitaria

C. Fomento de eventos académicos grupales e institucionales con
participacion nacional e internacional

Programa 2. Funciones del CIGA

OBJETIVO
Revisar de manera colectiva los

lineamientos generales de las funciones
del CIGA.

Proyectos:

PDI UNAM 2023-2027

EJE 1. Universidad incluyente y al servicio de la nacién

- Linea 3. Planeacidn participativa e incluyente

EJE 2. Impulso a la carrera académica.

- Linea 14. Redefinicion de la figura de técnico académicoy
apoyo a su carrera académica.

EJE 4. Consolidacién y apoyo a la investigacion

- Linea 26. Criterios de evaluacion de la investigacion

- Linea 33. Investigacion y posgrado.

- Linea 34. Investigacion con perspectiva de género

- Linea 35. Divulgacion de la ciencia v las humanidades.

A. Taller de revisidn de misiodn, vision y areas de investigacion.
B. Taller de revision transversal de objetivos y lineas de areas de

investigacion.
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C. Revisidn de objetivos y alcances en investigacion, docencia y vinculacion
de los laboratorios LAE, LASA, LUD y LUGA.

D. Actualizacion de la reglamentaciéon de cuerpos colegiados, laboratorios,
unidades de servicio, bienes e infraestructura que correspondan.

Programa 3. Reglamento interno

PDI UNAM 2023-2027

EJE 1. Universidad incluyente y al servicio de la nacién.
OBJETIVO - Ll’nea 3. Planegmon partl/upatlva eincluyente.

- Linea 4. Integridad académica.

- Linea 5. Compromiso institucional con la igualdad de

Actualizar la estructura, organizaciény género.
- Linea 7. Compromiso institucional con la sostenibilidad.

funciones de los diferentes cargos y EJE 2: Im L
: Impulso a la carrera académica.

cuerpos colegiados, planteados en el - Linea 14. Redefinicion de la figura de técnico académico y
documento que data de 2008. apoyo a su carrera académica.

EJE 3. Fortalecimiento y renovacién de la docencia.

- Linea 23. Programas de apoyo a la Docencia.

EJE 4. Consolidacién y apoyo a la investigacion.

- Linea 26. Criterios de evaluacion de la investigacion.

Proyectos:

A. Redefinicién de tareas de la Secretaria Académica.

B. Redefinicién de tareas de la Secretaria Técnica.

C. Redefinicién de tareas de la Jefatura de Docencia.

D. Inclusiéon de principios y lineamientos de igualdad de género, ética y
sustentabilidad en el reglamento interno.

El propdsito de los programas de este eje es alcanzar una planta académica mas
consolidada, que siente las bases para una eventual evolucién a instituto: mayor
numero de personas académicas y de planta, mayor paridad de género en todas
las categorias y niveles, un porcentaje mas alto de titulares B y C, el total del
personal investigador perteneciente al SNI y la mayor parte del personal
académico en niveles C y D del PRIDE. Esto acompafado por lineamientos de
evaluaciéon, capacitacion y superacién académica que apoyen dicha
consolidacion.
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Programa 1. Nuevos lineamientos de evaluacion

OBJETIVO

Actualizar los lineamientos internos de PDI UNAM 2023-2027

evaluacion en relacion con nuestro EJE 4. Consolidacidn y apoyo a la investigacion.
quehacery los requisitos de la UNAM - Linea 26. Criterios de evaluacion de la investigacion.

(CICy DGAPA) y el CONAHCYT (SNII).

Proyectos:
A. Diagndstico de la produccion de los ultimos cinco afios en relacién con los
requisitos de evaluacion del CTIC, del PRIDE y del SNII.
B. Actualizacion de los lineamientos internos de evaluacién como guia para
el fortalecimiento e impacto académico y social de la productividad.

Programa 2. Consolidacion de carreras

OBJETIVO

o - PDI UNAM 2023-2027
Identificar fortalezas y debilidades de

perfiles individuales para acordar planes EJE 1. Universidad incluyente y al servicio de la nacion.
de accidn hacia la consolidacion de - Linea 3. Planeacidn participativa e incluyente.
carrerasy promociones.

Proyectos:
A. Serie de didlogos para la identificacion de acciones hacia la consolidacién
de perfiles individuales y promociones.
B. Plan de acciones institucionales de apoyo para la consolidacién de
carreras.

Programa 3. Nuevas contrataciones

OBJETIVO
PDI UNAM 2023-2027
Definir prioridades y perfiles de

incorporacic')n de nuevo personal EJE 1. Universidad incluyente y al servicio de la nacién.

- Linea 3. Planeacién participativa e incluyente.

siguiendo criterios de desempefio T T .y A
académico relacionados con el quehacer - Linea 16. Continuacién del Programa de Renovacién de la
del CIGAy de igualdad y no AT - R e

discriminacion.
23



Proyectos:

A. Plan de prioridades y perfiles de contratacién de nuevo personal de
investigacion, considerando umbrales basicos de desempefio académico
relacionados con el quehacer del CIGA.

B. Plan de prioridades y perfiles para la contratacion de nuevo personal
técnico para servicio institucional en unidades de apoyo y laboratorios.

C. Preparacion de prioridades y perfiles por area de investigaciéon para
eventuales propuestas al programa de Investigadoras e Investigadores por
México del CONAHCYT.

Programa 4. Personal de carrera temprana

OBJETIVO

PDI UNAM 2023-2027
Definir prioridades y perfiles de

incorporacién de nuevo persona[ EJE 1. Universidad incluyente y al servicio de la nacion.
.. q R a - Linea 3. Planeacion participativa e incluyente.

S|gU|e,nd‘o CI’IteI’IO'S de desempeno - Linea 4. Integridad académica.

académico relacionados con el quehacer - Linea 5. Compromiso institucional con la igualdad de

del CIGAy de igualdady no genero.

discriminacion.

Proyectos:
A. Plan de perfiles por area de investigacion para la incorporacion de
investigadoras e investigadores posdoctorales.
B. Lineamientos y criterios internos para favorecer la integracion de
posdoctorantes a equipos de colaboraciéon en todas las actividades
sustantivas del Centro.

Programa 5. Capacitacion y superacion académica del

personal técnico
OBIJETIVO
Promf)ve?r que las.y l,os técnicos - PDI UNAM 2023-2027
académicos continden su capacitacion
en temas clave para el desarrollo de sus EJE 2. Impulso a la carrera académica.

- Linea 14. Redefinicion de la figura de técnico académico y

funciones de acuerdo con la revision del ae!
apoyo a su carrera académica.

quehacer del CIGAy funcionesy
lineamientos de unidades de apoyoy
laboratorios.
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Proyectos:
A. Respaldo para estudios de capacitacidon y superacién académica del
personal técnico.
B. Incorporacién formal del personal técnico de servicio en las tareas
sustantivas que correspondan para fortalecimiento de perfiles.

En este eje confluyen varias metas, desde la operacionalizacion de los equipos
de trabajo hasta la adopcion de las politicas transversales universitarias. Para
nuestro Centro sera prioritario tener un campo de conocimiento del Posgrado en
Geografia reestructurado, que dé sus primeras muestras de ser mas atractivo
para los estudiantes y tener mejores resultados de eficiencia terminal, asi como
la integracion y visibilizacion de todas nuestras actividades de ensefianza dentro
y fuera del CIGA.

Programa 1. Reestructuracion del Programa de Maestria del
CIGA

OBIJETIVO
PDI UNAM 2023-2027
Concluir la reestructuracion del n 5 '
programa de Maestria en Geografia del et e e et
C|GA, con base en la misic')n, vision Yy - Linea 23. Programas de apoyo a la docencia.
areas de investigacion actualizadas.

Proyectos:

A. Conclusién de trabajos de la comision de propuesta de plan de estudios
de maestria reestructurado.

B. Taller de consulta, ajustes y aprobacién del plan de estudios de maestria
reestructurado.

C. Fichas técnicas de nuevas materias con lineamientos del Posgrado en
Geografiay Direccién General de Posgrado.

D. Integracion de una cultura de igualdad de género y de integridad
académica desde los cursos propedéuticos.
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Programa 2. Plan integral de ensefhanza

PDI UNAM 2023-2027

OBIJETIVO

EJE 3. Fortalecimiento y renovacién de la
Generar un plan docente docencia.
. B oz - Linea 22. Consolidacion de los estudios de
integral para la participacion en —
licenciaturas, posgrados Yy - Linea 23. Programas de apoyo a la
educacién continua. ozl » ,

- Linea 24. Educacién continua.

Proyectos:

A. Actualizacién de diagnéstico de la actividad docente del CIGA con
indicadores integrados de docencia en licenciaturas, posgrados y
educacion continua.

B. Planintegral para cubrirdocencia en licenciaturas, posgradosy educacién
continua evitando sobrecargas o falta de acceso a espacios de ensefianza.

C. Incorporacién de posdoctorantes y. estudiantes de doctorado en etapa
avanzada en actividades de docencia

D. Fomentar la capacitacién y actualizacién docente, haciendo énfasis en
nuevas pedagogias y formas de ensefanza, igualdad de género e
integridad académica.

E. Participacionen la seleccidon de estudiantes de nuevo ingreso alcampo de

conocimiento del Posgrado en Geografia en el CIGA.

Programa 3. Educacion Continua

OBJETIVO

Aprovechar el Programa de Educacién
Continua como via complementaria para

PDI UNAM 2023-2027

EJE 3. Fortalecimiento y renovacion de la docencia.
- Linea 22. Consolidacién de los estudios de posgrado

el fortalecimiento del posgrado y para la - Linea 23. Programas de apoyo a la docencia.
generacion de recursos.

- Linea 24. Educacién continua.

Proyectos:
A. Lineamientos revisados del Programa de Educacion Continua.
B. Planes semestrales de actividades de Educacién Continua, incluyendo
cursos complementarios para alumnado de posgrado.
C. Estrategia de promocidn y evaluacién de impacto de actividades de
Educaciéon Continua.
D. Incorporaciéon de posdoctorantes y estudiantes de doctorado en etapa

avanzada en Programa de Educacién Continua.
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E. Construccion de un directorio de actores sociales y sus necesidades de
educacion continua en los que el CIGA pueda aportar

Programa 4. Evaluacion docente

OBIJETIVO
PDI UNAM 2023-2027
Realizar eyaluacmn interna del EJE 1. Universidad incluyente y al servicio de la nacién.
desempeno docente para - Linea 4. Integridad académica.

reconocimiento al trabajo y para EJE 3. Fortalecimiento y renovacién de la docencia.
. . . - Linea 22. Consolidacién de los estudios de posgrado
mejoramiento de la calidad.

Proyectos:

A. Redefiniciénycomunicacion atodo el cuerpo de tutorasy tutores, internos
y externos, de sus derechos y responsabilidades.

B. Diseno e implementacién de un instrumento de evaluacidon interna del
desempeno de tutoras y tutores, considerando los acuerdos de equidad
de géneroy noviolencia e integridad académica.

C. Mecanismo de reconocimiento a tutorasy tutores con mejor desempeno.

Programa 5. Promocion nacional e internacional del
Posgrado en Geografia

OBJETIVO
, PDI UNAM 2023-2027
Llegar a un mayor numero de personas
dentro y fuera de nuestro pais para EJE 3. Fortalecimiento y renovacion de la docencia.
amp[iar el reclutamiento de buenas y - Linea 22. Consolidacion de los estudios de posgrado.
b didat t - Linea 23. Programas de apoyo a la docencia.
Uenos candidatos para nuestro campo - Linea 24. Educacion continua.
de conocimiento del Posgrado en
Geografia.

Proyectos:

A. Campafa de promocidn local, nacional e internacional de nuestro
programa de posgrado.

B. Fortalecimiento del Programa Casa Abierta.

C. Participacioén en actividades de difusién de las Licenciaturas de la ENES
relacionadas con los objetivos del CIGA.

D. Materiales de promocion del nuestro campo de conocimiento para
distribuir en eventos académicos y de divulgacion.
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Programa 6. Posgrado a distancia

PDI UNAM 2023-2027

EJE 3. Fortalecimiento y renovacion de la docencia.
-Linea 22. Consolidacién de los estudios de posgrado.
- Linea 23. Programas de apoyo a la docencia.

- Linea 24. Educacion continua.

Proyectos:
A. Analisis de las condiciones administrativas, académicas, pedagodgicas y
técnicas para ofertar nuestro campo de conocimiento de manera hibrida o
no presencial.

EJE 4. COMPROMISO DE VINCULACION CON LA
SOCIEDAD

Los objetivos de este eje buscan consolidar al CIGA, a nivel local y regional, como
una dependencia especializada que brinda servicios y asesoria para la generacién
de conocimiento que atienda problemas socioambientalesy que es promotora de
la ciencia para el cuidado ambiental y la justicia social.

Programa 1. Servicios externos

PDIUNAM 2023-2027

EJE 6. Vinculacidn nacional e internacional.

- Linea 41. Intercambio y colaboracién académica con
instituciones nacionales.

- Linea 42. Vinculacién con el sector productivo.

- Linea 43. Vinculacion social.

Proyectos:
B. Diagnéstico de actividades de vinculacién de los ultimos cinco afnos.
C. Revisidnde laestructura, capacidadesyfunciones de los laboratorios LAE,
LASA, LUD y LUGA para ofrecer servicios técnicos externos.
D. Catalogo de servicios y productos para oferta externa de los laboratorios
LAE, LASA, LUD y LUGAy de los equipos de trabajo.
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Programa 2. Comunicacion de la vinculacion

PDIUNAM 2023-2027

EJE 6. Vinculacién nacional e internacional.

- Linea 41. Intercambio y colaboracién académica con
instituciones nacionales.

- Linea 42. Vinculacion con el sector productivo.

- Linea 43. Vinculacion social

Proyectos:

A.

Socializacién internamente convenios y resultados de proyectos de
vinculacidn con la sociedad y del papel que los laboratorios y unidades de
servicio juegan en ellos.

Campanfa para redes sociales sobre actividades de vinculacién y servicios
técnicos que puedan hacerse publicos.

Programa editorial de vinculacién y divulgacién.

Programa 3. Imagen institucional

PDI UNAM 2023-2027

EJE 6. Vinculacién nacional e internacional.

- Linea 41. Intercambio y colaboracién académica con
instituciones nacionales

- Linea 42. Vinculacién con el sector productivo

- Linea 43. Vinculacién social

- Linea 44. La UNAM en el mundo

Proyectos:
A. Diagndstico de uso de pagina web de CIGA.
B. Redisefio y modernizacién de la pagina web como instrumento de
comunicacién publica de nuestro quehacer.
C. Homogeneizacion de la identidad grafica de micrositios de la pagina web.
D. Visibilizaciéninternacional del CIGA através de nuestra pagina electrénica

en suversién en inglés.
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Programa 4. Servicio social y practicas profesionales

PDIUNAM 2023-2027

EJE 6. Vinculacién nacional e internacional.
- Linea 41. Intercambio y colaboraciéon académica con
instituciones nacionales.

Proyectos:

A. Diagndstico sobre la participacion y resultados del trabajo de estudiantes
de servicio socialy practicas profesionales en los ultimos cinco afos.

B. Plan de incorporacion de estudiantes de servicio de estudiantes de
servicio social y practicas profesionales en tareas institucionales:
administraciéon, comunicacion social y servicios de documentacion.

C. Estrategia de convocatoria e incorporacién de estudiantes de servicio
socialy practicas profesionales atareas de investigacion e institucionales.

EJE 5. CONSOLIDACION DE UNIDADES DE SERVICIO

El propdsito de este eje es subsanar las principales carencias y fortalecer a las
unidades de servicio, las cuales nos prestan servicios técnicos indispensables
para que el trabajo de investigacidn, de ensefianza y de vinculacion con la
sociedad se pueda realizar.

Programa 1. Profesionalizacion de la Unidad Editorial

PDI UNAM 2023-2027

EJE 1. Universidad incluyente y al servicio de la nacién.

- Linea 12. La Universidad al servicio de la Nacion.

EJE 2. Impulso a la carrera académica.

- Linea 14. Redefinicion de la figura de técnico académico y
apoyo a su carrera académica.

EJE 4. Consolidacion y apoyo a la investigacion.

- Linea 35. Divulgacion de la ciencia y las humanidades.
EJE 5. Ampliacion de la difusion culturaly la extension
académica.

- Linea 38. Difusién del quehacer universitario.

Proyectos:
A. Revision del reglamento y conformacion del Comité Editorial.
B. Aseguramiento del puesto de Editor/a Técnico/a.
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C. Planes semestrales de trabajo de la Unidad Editorial.
D. Aseguramiento de fondos para produccién de libros institucionales.
E. Mecanismos de formalizaciény agilizacion de procesos editoriales.

Programa 2. Fortalecimiento del Centro de Documentacion

PDI UNAM 2023-2027

EJE 1. Universidad incluyente y al servicio de la nacion.

- Linea 11. Accesibilidad. la UNAM en un clic.

EJE 3. Fortalecimiento y renovacién de la docencia.

- Linea 19. Fortalecimiento de los estudios de licenciatura.
EJE 4. Consolidacién y apoyo a la investigacion.

-Linea 35. Divulgacion de la ciencia y las humanidades

EJE 6. Vinculacion nacional e internacional.

-Linea 41. Intercambio y colaboracién académica con
instituciones nacionales.

Proyectos:
A. Planes de nuevas adquisiciones alineados con los objetivos de areas de
investigacion revisadas.
B. Incorporacién de personal de apoyo de servicio social, practicas
profesionales o recursos extraordinarios en el CEDOC.
C. Informes semestrales de indicadores bibliométricos institucionales.
D. Diagnéstico de uso de los materiales de la coleccion.
Modernizacion del equipo de cOmputo de consulta.

m

Programa 3. Refuerzo de la Unidad de Computo y
Telecomunicaciones

PDI UNAM 2023-2027

EJE 1. Universidad incluyente y al servicio de la nacion.

- Linea 11. Accesibilidad. la UNAM en un clic.

- Linea 12. La Universidad al servicio de la nacion.

EJE 2. Impulso a la carrera académica.

- Linea 14. Redefinicion de la figura de técnico académico y
apoyo a su carrera académica

Proyectos:
A. Definiciény comunicacién de tareas especificas del personal de la UCT.
B. Incorporacién de personal de apoyo de servicio social o de practicas
profesionales en la UCT.
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Programa 4. Impulso de la Unidad de Comunicacion Socialy
de la Ciencia

Proyectos:

PDI UNAM 2023-2027

EJE 1. Universidad incluyente y al servicio de la nacion.
- Linea 11. Accesibilidad. la UNAM en un clic.

- Linea 12. La Universidad al servicio de la Nacion.

EJE 4. Consolidacién y apoyo a la investigacion.

-Linea 35. Divulgacion de la ciencia y las humanidades.
EJE 5. Ampliacion de la difusion culturaly la extension
universitaria.

- Linea 38. Difusion del quehacer universitario.

A. Planeacién de una Estrategia Institucional de Comunicacién de la Ciencia
con base en el quehacer de CIGA revisado.

B. Incorporacién de personal de apoyo de servicio social o practicas
profesionales en tareas de comunicacién de la ciencia.

C. Disefio de un mecanismo flexible y dindmico de difusién académica.

D. Crear una actividad emblematica del CIGA y disefar su programa de

divulgacion.

E. Integracion del LASA y CEDOC en actividades de comunicaciéon de la

Ciencia.

EJE 6. MEJORAMIENTO DE INFRAESTRUCTURAY

EQUIPAMIENTO

Lograr los objetivos de este eje nos permitira seguir teniendo un lugar de trabajo
con los espacios y equipamientos en las mejores condiciones posibles, de
acuerdo con nuestro contexto econdmico, para realizar nuestras funciones

diversas.

Programa 1. Planta vehicular

PDI UNAM 2023-2027

EJE 7. Administracién y gestion institucional.
-Linea 48. Sustentabilidad en obras, compras y ahorro de
energia.
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Proyectos:
A. Diagndstico delusoy el estado de la planta vehicular.
B. Baja de vehiculos que no den el servicio de movilidad y seguridad
necesarios.
C. Negociacioén de recursos para reemplazo de vehiculos.

Programa 2. COmputo y telecomunicaciones

PDI UNAM 2023-2027

OBIJETIVO EJE 1. Universidad incluyente y al servicio de la nacién.
- Linea 11. Accesibilidad. la UNAM en un clic.
EJE 4. Consolidacion y apoyo a la investigacion.

Generar un plan de actualizacién de - Linea 28. Fortalecimiento de la infraestructura experimental
equipo prioritario de Cémputo y EJE 7. Administracién y gestion institucional.
. . - Linea 48. Sustentabilidad en obras, comprasy ahorro de
telecomunicaciones. :
energia.
- Linea 49. Requerimientos de infraestructura en el largo
plazo.

Proyectos:
A. Plan de prevencidn de vida util de los equipos de servicio institucional.
B. Asignacidén de presupuesto para agilizar la compra de materiales basicos
de consumo y repuesto.
C. Migracion de la infraestructura de cémputo del edificio de administracion
al Edificio LUD.
D. Ampliacién de la cobertura de red WiFi-LAN en las instalaciones del CIGA.

Programa 3. Reorganizacion de espacios

OBIJETIVO PDI UNAM 2023-2027
. 5 , EJE 7. Administraciony gestion institucional.
Reorgamzar los espacilos de uso comun y - Linea 48. Sustentabilidad en obras, compras y ahorro de
servicios, y renovar la sefalética y energia.

- Linea 49. Requerimientos de infraestructura en el largo

tableros de comunicacion. blazo.

Proyectos:
A. Reorganizacion del espacio en la administracién, areas de uso comun y
unidades de apoyo.
B. Inventario del equipo y material en bodegas para catalogar lo que es de
almacenamiento temporaly de largo plazo.
C. Registro de usuarios y materiales y equipos almacenados.
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D. Reorganizacion para uso eficiente del espacio en las bodegas.

E. Eliminacién de equipoy mobiliario obsoleto o descompuesto de espacios
de uso comun.

F. Renovacién de la sefalética de uso de espacios y colocacién de tableros
de avisos.

Programa 4. Nuevas construcciones

OBIJETIVO PDI UNAM 2023-2027
L EJE 7. Administracion y gestion institucional.
Retomar los proyectos de ampliacion de - Linea 48. Sustentabilidad en obras, compras y ahorro de
infraestructura para la investigaciony energia.

- Linea 49. Requerimientos de infraestructura en el largo

vinculacion, y acceso y seguridad. .

Proyectos:
A. Conformacion de un fondo a partir de la captacion de ingresos
extraordinarios para la construccion de la segunda fase del edificio LUD-
LAE.
B. Retomar el proyecto de construcciéon de la escalera de servicio y
emergencia en el acceso principal al CIGA.

Con las acciones previstas en este eje se busca alcanzar una administracién con
mas personaly procesos mas eficientes que contribuyan afacilitar que el personal
académico, posdoctoral y estudiantil pueda dedicar mas tiempo a sus tareas
sustantivas.

Programa 1. Personal administrativo

PDI UNAM 2023-2027
OBJETIVO

EJE 6. Vinculacion nacional.

- Linea 41. Intercambio y colaboraciéon académica con
Incrementar la planta de personaly instituciones nacionales

asistentes administrativos. EJE 7. Administracién y gestién institucional.
- Linea 46. Simplificacion.
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Proyectos:
A. Incorporacion de personal de confianza para apoyo en tramites de la
Secretaria Técnica y administrativos.
B. Mecanismo interno de apoyo financiero para alumnos de Practicas
Profesionales.

Programa 2. Procesos administrativos

OBIJETIVO PDI UNAM 2023-2027

EJE 7. Administracién y gestion institucional.
Simplificar los procesos administrativos y - Linea 46. Simplificacion.

reducir los tramites en papel. ;;nrz;48. Sustentabilidad en obras, comprasy ahorro de

Proyectos:

A. ldentificacion de oportunidades de simplificacion de tramites
administrativos.

B. Coordinaciéondirecta entre administrativos y responsables de unidades de
servicios.

C. Formatos digitales simplificados para procesos administrativos que no
requieran firma autdgrafa.

D. Contratacidon de servicios profesionales para la generacién de formatos
digitales simplificados.

Con los programas de este eje se proponen estrategias de colaboracién para
integrar los siete ejes anteriores, asi como mecanismos de sensibilizacién y
reconocimiento a nuestro trabajo y vida de comunidad. La meta es que nos
reconozcamos a nosotros mismos como una comunidad participativa y que
valoremos la diversidad propia de un centro interdisciplinario como lo es el CIGA.
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Programa 1. Trabajo en equipo

OBIJETIVO

Mejorar la produccién en todas nuestras
tareas sustantivas a través del trabajo en

equipo.

PDI UNAM 2023-2027

EJE 1. Universidad incluyente y al servicio de la nacién.
Linea 3. Planeacion participativa e incluyente.

Proyectos:
A. Promociény conformacién de equipos de trabajo, que incluyan personal

académico, posdoctorante y estudiantil, para la integracién de todas las
tareas sustantivas.

Instrumento para la definicion, seguimiento y reconocimiento del trabajo
de los equipos.

Programa 2. Comunidad de tod@s

OBIJETIVO

Integrar al personal académico,

PDI UNAM 2023-2027

administrativo Yy de base V4 al EJE 1. Universidad incluyente y al servicio de la nacion.

estudiantado en las actividades de
colaboraciéony sentido de comunidad.

Linea 1. Democracia y gobernanza académica.

Proyectos:

A. Sensibilizaciéon del personal académico ante las restricciones
administrativas y rutas de procedimientos.

B. Participacion del personal de confianza y de base en actividades
comunitarias y comisiones en las que se requiere su participacion

C. Programa semestral de actividades de sociabilizacion e integracion de la
comunidad.

D. Formalizacion del area “Espacio de cuidados” para toda la comunidad.
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Programa 3. Adopcidén de politicas transversales

OBJETIVO

Promover acciones, espaciosy

PDI UNAM 2023-2027

mecanismos para la sensibilizacidony - Linea 4. Integridad académica.

concientizacién sobre la igualdad de
género, la ética académicay la
sustentabilidad.

género.

Proyectos:

A.

Diagndstico para identificar las problematicas de desigualdad de géneroy
promover estrategias de prevencidon y erradicacion de la violencia de
género

Campafna permanente para la difusion de principios de integridad
académica en la ensefianzay vida profesional.

Diagnéstico para identificar las areas de oportunidad para reducir el
consumo de energiay los materiales de desecho.

Programa 4. Compromiso institucional

OBIJETIVO

Distribuir de manera equitativay

PDI UNAM 2023-2027

- Linea 1. Democracia y gobernanza académica.

reconocer los resultados del trabajo en - Linea 3. Planeacion participativa e incluyente.

comisiones.

- Linea 4. Integridad académica.

Proyectos:

A.

B.

Plan de recambio para la participacion general en el trabajo en
comisiones.

Creacion de instrumento para el seguimiento de la participacion vy
resultados del trabajo en comisiones.

Reconocimiento formal por las tareas realizadas y los resultados
obtenidos en comisiones.
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- Linea 5. Compromiso institucional con la igualdad de
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EJE 1. Universidad incluyente y al servicio de la nacién.



Programa 5. Colegio de Personal Académico

OBIJETIVO

Reactivar el Colegio de Personal
Académico como un espacio de
informacidény de debate interno.

Proyectos:

PDIUNAM 2023-2027

EJE 1. Universidad incluyente y al servicio de la nacion.
- Linea 3. Planeacidn participativa e incluyente.
- Linea 4. Integridad académica.

A. Calendarios semestrales de reuniones mensuales del CPA.
B. Reafirmacion del acuerdo de comunicacién efectiva, oportuna vy
respetuosa (resultante del taller sobre restitucion del didlogo en nuestra

comunidad).

C. Reconocimiento formal a la participacién recurrente en las sesiones de

CPA.

Programa 6. Celebracion CIGA+20

OBIJETIVO

Preparar actividades de celebracién del
20 aniversario del CIGA.

Proyectos:

PDI UNAM 2023-2027

EJE 1. Universidad incluyente y al servicio de la nacién.
- Linea 12. La Universidad al servicio de la Nacion

EJE 5. Ampliacién de la difusién culturaly la extension
académica.

- Linea 38. Difusion del quehacer universitario.

EJE 6. Vinculacién nacional e internacional.

- Linea 41. Intercambio y colaboracién académica con
instituciones nacionales.

- Linea 42. Vinculacion con el sector productivo.

- Linea 43. Vinculacion social.

A. Diseno colaborativo del programa académico, de vinculacion, de
divulgacién y social en torno al 20 aniversario de nuestro centro.

B. Definicién de comisiones para la organizacién y ejecucién de las
actividades del programa de celebracion.

C. Coleccién de libros de difusion de los temas centrales de los equipos de

trabajo.

D. Programa de premios y reconocimientos a las y los mejores estudiantesy
tutores, y a socios no académicos del trabajo de vinculacién del periodo.
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Para que todos esos objetivos se logren es indispensable la participacién activay
comprometida de todas las personas que trabajamos, estudiamos y colaboramos
de alguna manera en el CIGA. Se invita a cada una y cada uno a sumarse, a
proponery liderar acciones que abonen al plan de desarrolloy a darle seguimiento
criticoy propositivo a los resultados.

Alcancemos las metas de llevar al CIGA a una siguiente etapa de madurezy, desde
los diversos enfoques de la Geografia Ambiental, a tener un mayor impacto
académicoy en la sociedad. El equipo de Direccidon 2023-2027 esta para facilitar
esa tarea.

Dra. Maria Isabel Ramirez Ramirez
Directora
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